DEN 2020 LISASOPEUTUSTOIMENPITEET
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Keski- SOTE

Tilinpaatosennusteen mukainen ylitysuhka 2020 (Me) Uudenmaan
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Ennusteessa arvioidut koronakustannukset:
s Strateginen kehittaminen ja tukipalvelut

Tepasa 15,5 Me, lkva 2,4 Me, Miela 0,3 Me
Yhteensd 18,2 Me

mmmm [k@ihmiset ja vammaiset
e Terveyspalvelut ja sairaanhoito (ilman esh)
s Aikuisten mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalvelut seka lasten, nuorten ja perheiden palvelut

— K UNTaYhTyMa yhieensa




VUODEN 2020 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN / TILINPAATOSENNUSTE
Keski- SOTE

- oman toiminnan tilinp&datdsennusteen mukaan kuntien maksuosuudet Uudenmaan
toteutuvat n. 22,7 Me talousarviota suurempinag, josta Jarvenpaa n. 7,2 Me

= ylityksestd n. 18,2 Me johtuu koronasta

= loppuvuoden koronaennuste tehty maltillisen tautitiaonteen mukaisena - mikali
tautitilanne pahenee, tulee ylitys olemaan ennustettua suurempi

= kuntayhtyma ei saa valtiolta tukea koronakustannuksiin, koska valtion tuki tulee
kunnille > ennusteessa ei ole huomioitu kuntien saamia fukia

= HUS:Ita saadun tilinpdatdsennusteen mukaan erikoissairaanhoidon kustannukset
toteutuvat n. 5,6 Me talousarviota suurempina, josta Jarvenpadaa n. 2,2 Me

= lisaksi HUS:n alijaaman kattaminen: arvio n. 120 Me, johon valtion tuki n. 73 Me;
Keusoten alueen kuntien osuus n. 5,8 Me, josta Jarvenpaa n. 1,3 Me)




TUOTTAVUUSOHJELMAN OMAAN TOIMINTAAN KOHDISTUVIEN .
TOIMENPITEIDEN TOTEUTUMINEN JA LISASOPEUTUSTOIMENPITEET Keski- SOTE

VUONNA 2020, YHTEENVETO Uudenmaan
Palvelualue Tuottavuusohjelma Lisasopeutustoimenpiteet
lkGihmisten ja vammaisten  Tavoite 2,8 Me / 0,6 Me Tavoite 2,8 Me /
palvelualue Toteutuu 2,2 Me Toteutuu 2,8 Me
Aikuisten mielenterveys-, Tavoite 2,3 Me / 0,2 Me Tavoite 2,3 Me /
pdihde- ja sosiadlipalvelut  Toteutuu 0,8 Me Toteutuu 1,0 Me

sekd lasten, nuorten ja
perheiden palvelut

Terveyspalvelut ja Tavoite 2,0 Me / 0,3 Me Tavoite 2,0 Me /
sairaanhoito -palvelualue Toteutuu 2,3 Me Toteutuu 2,6 Me
Lapileikkaavat Tavoite 0,9 Me / 4,9 Me (jossa lomautusten Tavoite 0,9 Me /
toimenpiteet Toteutuu 0,3 Me osuuUs 2,5 Me) Toteutuu 5,2 Me
Yhteensa Tavoite 8,0 Me / 6,0 Me (ilman lomavutuksia Tavoite 8,0 Me /
Toteutuu 5,6 Me 3,5 Me) Toteutuu 11,6 Me (ilman

lomavutuksia 9,1 Me)



IKVA PALVELUALUE / LISASOPEUTUSTOIMENPITEET VUODELLE 2020 Cacki. €ATL

Asiakasvaikutukset Henkiléstévaikutukset | Muut vaikutukset

Ikdihmisten asumispalvelujen Asiakkaat odottavat Kiljavan PAH-osastolla Terveyskeskuksen vuodeosastojen
palvelurakenteen keventamista jatketaan; jatkohoitopaikkaa alkuvuotta henkilokunta on aloittanut potilaspaikoilla jatkokuntoutumisen /
ostopalvelujen vahentaminen tehostetun pidempaan. Korvaavina paikkoina perehtymisen ikaihmisten asumisen paikkaa odottavien maara on
asumispalvelun ostoista ikaantyneita asiakkaita siirretaan kuntouttamiseen alkuperaista kasvanut.
0,38 Me ennakoiden Kiljavalta vapautuneille  suunnitelmaa aiemmin osaston
paikoille hoivakuntoutukseen. Seka vajaakayton vuoksi Paikkojen ostoa saatetaan joutua
tavalliisille asumispalvelupaikoille. palauttamaan, mikali on uhkana, etta
erikoissairaanhoidosta alkaa keraantyy
siirtoviiveita.
Paivatoiminnan tuottavuustoimenpiteet, Ei vaikutuksia Ei vaikutusta, avoimeksi jadaneita -
vakansseja jatetty tayttamatta vakansseja, ei vaikutuksia

0,06 Me toimintaan.




IKVA PALVELUALUE / LISASOPEUTUSTOIMENPITEET VUODELLE 2020 Keski- SOT €

Uudenmaan
Asiakasvaikutukset Henkilostovaikutukset | Muut vaikutukset
Kehitysvammaisten asumispalvelujen Ostopalveluiden osuus vdahenee ja 4 uuden ohjaajan vakanssin Ostopalvelujen ja raskaampien
rakenteen keventaminen, tuetun asumisen kustannusten seuranta ja lisaaminen. palvelujen vahentyminen.
lisadminen kontrollointi paranee.
0,05 Me Asumispalveluissa maksetaan
tarpeenmukaisesta palvelusta.
Kokonaisuuden hallinnointi
helpottuu. Lisdaksi saadaan
merkittavia synergiaetuja.
Kustannussadastd vuodelle 2020
arvioidaan olevan 45 000 €.
Kehitysvammaisten asumis- ja Kuljetuspalvelun uudistaminen Lisaa henkilostomaaraa. Keusotelle hankitaan omat leasing-
paivatoimintayksikdiden reittien optimointi omaksi toiminnaksi ja reittioptimointi autot. Talla suunnitelmalla
seka paivatoimintayksikdiden mahdollistaa sujuvamman kokonaiskustannukset kuitenkin
tarkoituksenmukaisuuden arviointi, ajankayton seka omien pienenevat huomattavasti nykyisista.
0,1 Me kuljetustarpeiden huomioimisen. Autot kaytdssa myds muilla
Kuljetuskokemuksesta saadaan palvelualueilla.

asiakaslahtoisempaa, asiakkaan
kyydissa viettama aika pienenee.



TERVEYSPALVELUT JA SAIRAANHOITO -PALVELUALUE /
LISASOPEUTUSTOIMENPITEET VUODELLE 2020

Ostopalveluna hankittavan
|Gakinndllisen kuntoutuksen
kriteerien tarkastus,

0,1 Me

Asumispalveluyksikdiden
|Gdkaripalvelujen
kilpailuttaminen

0,05 Me

Ladkarivakanssin tayttadmatta
jattdminen
0.03 Me

Asiakasvaikutukset

Kuntoutuksen optimointi
tarpeenmukaisesti

Asumispalveluiden asiakkaiden
yhdenvertaisuus toteutuu.
Ladkarikonsultaatio
asumispalveluissa saatavilla 24/7

Jonotusaika kireettomadn
|Gakaripalveluun voi kasvaa

Henkilostovaikutukset

Hoitohenkilokunnalla saatavilla
konsultaatiota 24/7. Vaatii
palvelun tarkkaa seurantaa

Ladkarikonsultaation saaminen
voi vaikeutua

Keski- SOTE

| nidenmann
Muut vaikutukset

Asiakkaiden saadessa ns.
Vahimmdaisavun, saattaa
lisGtarve siirtyd kotihoitoon,
osastoille ja neuvoloihin.

Muutos voi ndyttaytya
palveluntarpeen kasvuna esim.
Liikuntapalveluissa

ja sivistystoimessa.

Kunnat sadastavat halvemmalla
palveluntuottajalla

Ladkdareiden ylitydkorvaukset
saattavat kasvaa




TERVEYSPALVELUT JA SAIRAANHOITO -PALVELUALUE / Keski- SOT €
LISASOPEUTUSTOIMENPITEET VUODELLE 2020 eSKI-

| hidenmaonn

Asiakasvaikutukset Henkildstdvaikutukset | Muut vaikutukset
Asumispalvelu, ensihoito, Asumispalveluyksikdiden 1adkdarituki ASPA yksikdiden
pdivystys 24/7 mahdollistaa hoidon kotiin asukkaiden pdivystyksen kayttd
0,07 Me ja sairaalahoito vahenee.
Ladkinndllisen kuntoutuksen Ennaltaehkdisevadn tydohon ei j@a Henkildkunnan tyotyytyvdisyys  Asiakkaiden saadessa ns.
terapiapalvelukriteerien aikaa. Asiakkaan itsendinen ja voi heikentyd, miké& saattaa Vahimmaisavun, saattaa tarve
kiristdminen omassa palvelussa  omatoiminen harjoittelu ja aiheuttaa irtisanoutumisia ja siirty& kotihoitoon, osastoille,
0,01 Me vaatimus siihen lisGddantyy. sairauslomia. neuvoloihin.
Kayntikerrat véhenevat. Asiakas
saattaa saada nopeammin Muutos voi ndyttaytya
vahimmaisavun. Henkilbkunnan palveluntarpeen kasvuna esim.
nykyista tyomaarad lisataan Liikuntapalveluissa,
ohjeistuksin "suoritevelvoitetta sivistystoimessa.

nostetaan" nykyisestd
Kayntimdarat kasvavat,
kantelut voivat lisddntyd

Apuvdlineiden Asiakkaalle itselleen
luovutuskriteerien J&& hankittavaksi apuvdalineitd, joita
tiukentaminen on saatavilla tavallisista kaupoista
0,05 Me



LAPILEIKKAAVAT LISASOPEUTUSTOIMENPITEET Keski- SOT €
VUODELLE 2020 Uudenmaan

Asiakasvaikutukset Henkilostovaikutukset Muut vaikutukset

Irfaimen omaisuuden myynti leasing- - - Myyty omaisuus laskutetaan
yhtidlle leasing-vuokrina seuraavien
0,4 Me vuosien aikana
Tietohallinnon palkkakulujen - - Poistot kasvavat seuraavien
osittainen siirtdminen vuosien aikana
investointihankkeille

0,3 Me

Hankerahoitus (mm. Sotekeskus-
hanke ja Rakenneuudistus-hanke)
1.7 Me

Lomautukset Erillinen selvitys Erillinen selvitys Lomapalkkavelka kasvaa, kun
2,5 Me vuosilomia jad pitdmattd




TILINPAATOSENNUSTE 2020 / JARVENPAA

Maksuosuus TA 2020

Ylitysuhka / TA-muutostarve

Keski- SOTE
Uudenmaan

Maksuosuus muutoksen jalkeen

Oma ESH Yhteensa Oma ESH HUS:n Yhteensa Oma ESH Yhteensa
toiminta toiminta alijadman toiminta
kattaminen
Hyvinkaa 100 844 589 54 864 084 155 708 673 1125 411 2 674 916 1 534 000 5334 327 101970000 59073 000 161 043 000
Janenpaa 80398 803 47999 885 128 398 688 7 216 197 2219 115 1339000 10774312 87615000 51558000 139173 000
Mantsala 39737347 22503141 62 240 488 1 505 653 435 859 610 000 2551512 41243000 23549000 64 792 000
Nurmijan 71978658 42479986 114 458 644 5945 342 2 357 014 1 193 000 9495356 77924000 46 030000 123954 000
Pornainen 7 351 148 5186 375 12 537 523 696 852 -90 375 133 000 739 477 8 048 000 5229000 13277 000
Tuusula 69 139617 41086 029 110 225 646 6 246 383 -2 029 029 1 037 000 5254354 75386000 40094 000 115 480 000
Yhteensa 369 450 162 214 119500 583569 662| 22 735 838 5567 500 5846 000 34 149 338 392 186 000 225533000 617 719 000

= oman toiminnan ylityksen syitd / Jarvenpad
= koronasta johtuvat kustannukset sekd saamatta jadavat asiakasmaksutuotot

= terveyspalvelut ja sairaanhoito / hoitotarvikkeet, palvelujen ostot mm. |[ddkinndllinen kuntoutus, apuvdlineet,
kehitysvammapoliklinikka

= kotona asumista tukevat palvelut / asiakaspalvelujen ostot

= vammaisten palvelut / kehitysvammaisten asumispalvelut, henkilbkohtainen apu
= perhekeskuspalvelut / lapsiperheiden kotipalvelu, perhetyd ja perhesosiaalityd
= lastensuojelun palvelut / laitoshoidon kasvu




TILINPAATOSENNUSTE 2020 VS.
TILINPAATOS 2019

Tilinp&atos 2019

Talousarvio 2020

Keski- SOTE
Uudenmaan

Tilinp&datdosennuste 2020

Oma toiminta Esh Yhteensa Oma toiminta Esh Yhteensd |Oma toiminta Esh Yhteensa
Hyvinkaa 94 755 056 64 694 526 159 449 582 100 844 589 54 864 084 155 708 673| 101 970 000 59 073 000: 161 043 000
Janenpaa 86 318 611 53 827 523 140 146 134 80 398 803 47 999 885 128 398 688 87 615 000 51 558 000: 139 173 000
Mantséala 39 654 573 25 985 025 65 639 598 39 737 347 22 503 141 62 240 488 41 243 000 23 549 000 64 792 000
Nurmijarv 75 356 098 48 750 089 124 106 187 71 978 658 42 479 986 114 458 644 77 924 000 46 030 000 123 954 000
Pornainen 7 365 454 5117 418 12 482 872 7 351 148 5186 375 12 537 523 8 048 000 5229 000 13 277 000
Tuusula 71 472 528 44 094 630 115 567 158 69 139 617 41 086 029 110 225 646 75 386 000 40 094 000; 115 480 000
Yhteensa 374 922 319 242 469 211 617 391 530 369 450 162| 214 119 500 583 569 662| 392 186 000; 225533 000: 617 719 000

= tilinpadtdsennusteen mukaan Jarvenpadn kokonaismaksuosuus toteutuu n. 1,0 Me vuoden
2019 tilinpddatostd pienempand

= tuottavuusohjelma (Yhtymdahallitus 28.4.2020 § 82)
= tuottavuusohjelman laagjentaminen / lisGsopeutustoimenpiteet (Yhtymdahallitus 6.10.2020 § 136)




VUODEN 2020 TALOUSARVION
MUUTTAMINEN

Keski- SOTE
Uudenmaan

Maksuosuus TA 2020 Ylitysuhka / TA-muutostarve Maksuosuus muutoksen jalkeen
Oma ESH Yhteensa Oma Oma ESH HUS:n Yhteensa Oma ESH Yhteensé
toiminta toiminta toiminta, alijd@man toiminta, sis. ilman HUS:n
aikaisempien kattaminen aikaisempien  alijaddmaén
vuosien el sisélly vuosien kattamista
alijgaman talousarvio alijgaman
kattaminen muutos- kattamisen
esitykseen
Hyvink&a 100844589 54864084 155708673 1125411 23802 2674916 1534000 3824 129| 101993 802 57539000 159 532 802
Janenpéaa 80398803 47999885 128398688 7216197 21214 2219115 1339000 9456 526| 87 636 214 50219000 137 855 214
Mantsala 39737347 22503141 62240488 1505653 10 652 435 859 610 000 1952 164 41 253 652 22939000 64192 652
Nurmijérvi 71978658 42479986 114458 644| 5945342 21460 2357014 1193000 8323816 77945 460 44 837 000 122 782 460
Pornainen 7351148 5186375 12537523 696 852 2 609 -90 375 133 000 609 086 8 050 609 5096 000 13 146 609
Tuusula 69139617 41086029 110225646 6 246 383 19712 2029029 1037000 4237066 75405712 39057000 114462712
Yhteensa 369 450 162 214119500 583569 662| 22 735 838 99449 5567500 5846000 28402 787| 392285449 219687000 611972449




TALOUSARVION 2021 VALMISTELU



VUODEN 2021 TALOUSARVION VALMISTELUTILANNE / MAKSUOSUUDET

Vol DY H
Tilinp&aatos 2019 Tilinpaatésennuste 2020 Talousarvio 2021, valm.tilanne 7.10.2020
Oma toiminta Esh Yhteensa |Oma toiminta Esh Yhteensa |[Oma toiminta Esh Esh, Yhteensa
hoitovelka
Hyvinkaa 94 755 056 64 694 526 159 449 582| 101 970 000 59 073 000; 161 043 000 99 148 869 62 810 049 2 076 066 164 034 985
Jarvenpaa 86 318 611 53 827 523 140 146 134 87 615 000 51 558 000 139 173 000 81 834 722 54 014 875 1 885 540 137 735 137
Mantsala 39 654 573 25 985 025 65 639 598 41 243 000 23 549 000 64 792 000 39 947 656 26 192 192 833 483 66 973 331
Nurmijanv 75 356 098 48 750 089 124 106 187 77 924 000 46 030 000; 123 954 000 74 131 882 49 005 950 1 390 624 124 528 456
Pornainen 7 365 454 5117 418 12 482 872 8 048 000 5 229 000 13 277 000 7 899 835 5 478 485 120 083 13 498 403
Tuusula 71 472 528 44 094 630 115 567 158 75 386 000 40 094 000; 115 480 000 72 150 968 44 882 785 1643 675 118 677 427
Yhteensa 374 922 319 242 469 211 617 391 530 392 186 000i 225533 000 617 719 000 375113 931 242 384 336 7 949 471 625 447 738

= erikoissairaanhoidon kasvu vrt. TPE 2019 kuntayhtymd&atasolla n. 24,8 Me elin. 11 %, hoitovelan osuus n. 7,9 Me

= erikoissairaanhoidon mahdollisesti saamaa koronatukea ei ole huomioitu

= oma toiminta kuntayhtymatasolla vuoden 2019 tilinpddtdksen tasolla; edellytyksend tuottavuusohjelman
toimenpiteiden toteutuminen suunnitellusti

= oma toiminta ei sisalld hoitovelkaa; kuitenkin esim. suun terveydenhuollon hoitovelkaa j&d vuodelle 2021

= Keusoten alueen kunnat saanevat valtiolta koronatukea, ei huomioitu Keusoten omassa foiminnassa

= asiakasmaksulain mahdollista muutosta el ole huomioitu (esitys: hoitajaomaksuja ei saa perid 1.7.2021 alkaen,
kotihoidon ja palveluasumisen maksuihin muutoksia)

= esitys sisaltad ikadihmisten pdivatoiminnan lakkauttamisen (n. 1,5 Me)

= Sisaltad Apotin kayttdédnoton lykkddmisen Tuusulan toimipisteissd ja uuden asiakas- ja potilastietojarjestelma

kilpailutuksen

= Sisaltad madrdarahan palkkaharmonisaatioon hallituksen pddtdoksen mukaisesti (v. 2021 n. 2,2 Me)



